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BUDGET VS 
      SOCIAL
L’introduction de logiques gestionnaires est l’un des importants chan-
gements que connaît le secteur non marchand depuis plusieurs années. 
Ce phénomène semble s’ampli  er et porte atteinte au cœur des métiers 
du social. Impossible conciliation entre  nalité sociale et préoccupations 
budgétaires ? 

L

L’octroi de contrats 

précaires semble 

une pratique 

courante pour 

réduire les coûts. 

Laetitia Mélon, doctorante, Université libre de Bruxelles – Centre METICES.
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Fragilisation professionnelle

Pression, diversi  cation 

Les préoccupations 

budgétaires 

peuvent entrer en 

contradiction 

avec les  nalités 

du métier. 
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Les ressources de l’échange
Une autre manière 

de réaliser des 

économies est 

de limiter les 

engagements 

ou de réduire 

la masse salariale.


